12 MEIN GELD

MONTAG, 2. NOVEMBER 2028  Die Presse

Interview. Der Profisegler und Unternehmensberater Christian Nehammer erkldrt, warum sich der _Sport nicht ﬁnanzi:ell.
aber indirekt rechnet, warum der Gliicksfaktor in Sport und Geschift tiberschitzt wird, und was er jungen Sportlern rat.

Talent verleitet die Leute
dazu, aufzugeben®

VON BEATE LAMMER

Die Presse: Was ist das fiir ein Se-
gelboot auf dem Foto in Threm
Biliro?

Christian Nehammer: Das ist ein
Prototyp, der nur auf Foils, also auf
Fliigeln fihrt. Es war das erste Mal,
dass dieser Prototyp ein Rennen zu
Ende gefahren ist, nach zwei Jahren
Entwicklung. Auf diesem Foto sind
wir mit mehr als 60 km/h unterwegs
am Wasser,

Kippen diese Boote leichter um?
Nicht, wenn sie schnell unterwegs
sind. Sie sind total instabil, wenn sie
langsam sind. Aber durch die Ge-
schwindigkeit werden sie extrem
stabil. Auf diesem Foto sind alle auf
dem Boot ohne Helm. Da habe ich
dem Eigentiimer gesagt: .Ab jetzt
nur mehr mit Helm bitte.* Denn
wenn man irgendwo gegenfahrt oder
das Boot eine Lage bekommt und
vielleicht umkippt, dann bremst das
von 60 auf null.

Sie sind Profisegler und Unter-
nehmensberater. Wo ist Risiko,
wo mehr Vorsicht gefragt?
Da gibt es viele Parallelen. Man muss
sowohl als Unternehmer als auch im
Segelsport bewnsste Risiken
nehmen. Wenn ich die Risiken ein-
schiitzen kann, wenn ich sie kenne
und mit Eintrinswahrscheinlich-
Leiten hinterlegen kann, dann kann
fch sie kalkulierbar machen: Wenn
ein Gewinn von einer Million Euro
mit einer finfprozentigen Wahr-
scheinlichkeft eintritt - was bedeutet
das im Vergleich zu dem Risiko, dass
man einen Verlust macht?

e

kommt mehr Wind, dann ist er
schneller. Aber Gliick gibt es nicht.
Derjenige, der mehr iibt und mehr
arbeitet, ist der, der am Ende auch
belohnt wird. So ist es auch im pro-
fessionellen Umfeld. Wer als Unter-

Aber beim Segeln muss -man nehmer besser arbeitet, sich besser

schneller entscheiden? i vorbereitet und besser reflektiert,
Ja, genau. Die Bootsklasse, in derich  der braucht kein Gliick. Der Erfolg
olympisch gesegelt bin und nach wie  kommt von selber.

vor segle, ist keine so schnelle Boots- ol

‘Klasse wie hier, aber auch dort muss  Aber ist es nicht gerade bei Wett-
ich relativ schnell iberlegen. kimpfen Gliick, wenn die
Nehmen wir als Team dieses Risiko, Gegner schlecht sind? Oder im
ja oder nein? Verhalte ich mich kon-  Geschiift, wenn die Konkur-
servativ und komme zu konserva- renten schlechtsind? |

tiven Ergebnissen? Oder nehme jch  Nein, auch das ist kein Glilck. Es gibt
Risiko mit der Moglichkeit, viel zuge-  kein Gliick. Wobei ich mich im Wett-
winnen, aber auch viel zu verlieren?  kampf in einem |

Spielfeld bewege und die Gegner
kenne. Aber auch als Unternehmer
weil ich, wer meine Konkurrenten
sind, was sie konnen und was mein

Fiir einen, der einen Sport nicht
kennt und das im Fernsehen sieht,
schauen manche Aktivititeh wie
Gliick aus. Haben Sie etwas mit Segel-

geschlossene Kultur, sehr hierar-
chisches Verhalten, Entscheiden auf
Basis von Einzelpersonen und nicht
von Organisationen gehen.

Profitieren Sie als Unternehmer
vom Sport und umgekehrt?

Beides. Bevor ich 2008 an den Olym-
pischen Spielen teilgenommen habe,
hatte ich schon 2000 wihrend des
Studiums eine Olympiakampagne
versucht. Das ist jimmerlich dane-
bengegangen. Ich war in Geist und
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Haltung nicht bereit und habe nicht
den, was es bedeutet. 2002

SpOrt Zu tun? k Vorteil ist. Wenn ich diesen Vorteil
kenne, kann ich ihn felen bei

Nein, gar nicht. Ich bin einmal Angebotskalkulationen oder Aus-

Kajak gefahren und habe mich y

als sehr unbegabt erwiesen. S -

Zu Begabung und Talent habe ich  Was sind die hiiufigsten Fehler,

eine eigene Meinung: Sie haben es  die Unternehmer machen?

nur noch nicht oft gemacht. Auchim  Nicht zu entscheiden. Und gleich da-

Segelsport schaut es von auflen nach kommt Entscheiden ohne Da-

immer so aus, als hitte jemand Gliick 1 . Dann gibt es natiirlich

gehabt: Der fihrt auf eine Seite, be-

viele weitere Dinge, die in Richtung
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ver
habeich entschieden, das nicht mehr
zu machen. Ich habe im Controlling
zu arbeiten begonnen bei der Mo-
bilkom Austria. Dort hat mir mein al-
lererster  Gruppenleiter, der jetzt
auch in meinem Unternehmen ist,
beigebracht, was es heiflt, Exzellenz
im Ergebnis zu zeigen: strukturiert
arbeiten, einen Plan machen, um-
setzen. Als ich 2004 die Erbffnung
der O en le im Fern-
sehen gesehen habe, habe ich mir ge-
dacht: Kruzifix, das kinnte ich sein.
Warum bin ich nicht dort? Ab da
habe ich alles daran gesetzt, 2008
teilzunehmen, Ich habe alles einge-
bracht, was ich im Arbeitsumfeld ge-
lernt habe: Aufgaben herunterbre-
chen, in viele kleine Einzelteile zer-
legen und der Reihe nach umsetzen.
2008 habe ich dann teilgenommen.

Segeln ist ja ein teurer Sport.
Wie haben Sie das finanziert?

Das ist ganz schwierig. In Osterreich
ist Spitzensport, wenn es ein Rand-
sport ist, ein finanzielles Riesenpro-
blem. Ich bin ausgestiegen mit minus
30,000 Euro nach der Olympiakam-

pagne. Waseh schon super war, denn
wir hatten einen Gonner, der Boote
und Material gesponsert hat. Aber
unser Jahresbudget war 150.000
Euro, und da sind wir nicht in der
ersten Klasse geflogen oder in Vier-
Sterne-Hotels abgestiegen, sondern
haben uns in giinstigen Apartments
eingemietet. v

Nebenbei waren Sie berufstitig?
Ich habe alles, was ich im Sport ge-
lernt habe, in den Beruf transferiert
und umgekehrt. Was wir heute in der
FPX (Finanzberatungsunternehmen,
Anm.) machen, ist massiv durch den
Sport gepragt. Ich war vor der Olym-
piakampagne in einer kleinen Posi-

* tion im Controlling. Ich war dann

Controllingleiter bei der Velcom in
Weifrussland, bin wieder in einer
wichtigen Einkaufsposition bei der
Telekom Austria gelandet, war dann
bei der Brantner Group CFO und Ge-
schiftsfithrer und bin jetzt im ei-
genen Unternehmen. Immer habe
ich meine sportliche Erfahrung ein-
gebracht. Ich bin im Segelsport so-
wohl als Vorschoter als auch als Steu-
ermann in der Weltspitze gelandet,
aber nur, weil ich es immer wieder
geschafft habe, Beruf und Sport zu-
sammenzubringen.

Ist das nur Planung und nicht
doch auch Begabung?

Nein, ich glaube sogar, dass Talent
schiidlich ist. Mein Sohn ist 14 und ich
gebe ihm keinen Druck aufsportliche
Ergebnisse. Er soll machen, was er
will, ich unterstiitze jede sportliche
Aktivitdt. Aber er ist talentiert in
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Hans-Christlan Nehammer OLY
(*1976) st Profisegler und Unter-
nehmensberater. 2008 balegte er
bei den Olympischen Spielen in Pe-
king mit Hans Spitzauer den 12.
Platz. Er ist mehrfacher 8sterrei-
chischer Staatsmeister sowie Grin-
der und Geschéftsfihrer des Fi-
nanzunternehmens FPX.

Leichtathletik, hat lange Beine, kann
weit springen. Er iibt und _eme!t
super Ergebnisse im Verhiltnis zum
Aufwand. Bei einem Wen.kam;?f.
einer niederdsterreichischen Meis-
terschaft, wurde er Vierter. Er hat
dann zwar nicht aufgehdrt, gottsei-
dank. Was ich aber damit sagen will:
Talent ist schwierig, denn es verleitet
Leute oft dazu, aufzugeben.

Sie haben auch fast hinge-

schmissen 2000. Waren Sie

auch zu talentiert?

Das ist interessant, dass Sie das so

sagen. Ich habe mehrfach hinge-
schmissen. Mit 16 habe ich den Segel-
sport hingeworfen, denn da waren
andere Dinge wichtiger. Nach der
Olympiakampagne habe ‘ich auch
hingeworfen und gesagt, ich studiere
jetzt fertig und fange an zu arbeiten.
Aber etwas in mir hat gesagt: Da geht
vielleicht noch etwas. Also vielleicht
bin ich auch talentiert. Aber ich
glaube, dass ich besser arbeite.

Wie sind Sie auf die Idee ge-
kommen, ein Unternehmen zu
iinden?

Durch Zufall. Ich hatte gerade einen
fertigen Geschiftsfiihrervertrag fiir
ein Medienunternehmen vorliegen.
Da hat mich mein bester Freund ge-
fragt, ob ich vielleicht fiir sein Le-
bensmintelproduktions-Unter-
nehmen ein Controlling  aufbaten
kann. Das habe ich gemacht. Als es
dann zur Unterschrift fir den Ge-
schiaftsfilhrervertrag kam, habe ich
denen gesagt, ich mochte das nur za
50 Prozent machen.

Das haben die akzeptiert?

Nein, die wollten mich dann nicht
mehr. Aber ich habe gesehen, dass es
einen sehr hohen Bedarf in kleinen
und mittleren Unternehmen fiir Fi-
nanzdienstleistungen gibt. Also auf
der Controlling-Seite, Finanzierungs-
seite, Profitabilititsmanagement, da
finden Sie im Mittelstand ganz
schwer qualifizierte Leute, die Sie
auch halten konnen. Und ich wollte
nicht mehr in einem Angestelltenver-
hiltnis arbeiten oder als Geschifts-
fithrer rechtliche Verantwortung
haben, aber nicht tun kinnen, was
ich will. Da habe ich eine Marktni-
sche gefunden mit der FPX.

‘Welchen Rat wiirden Sie jungen
Sportlern geben? Alles auf die
Karte Profisport setzen?

Mach es, denn nur, wenn du es pro-
biert hast, wirst du herausfinden, ob
s geht. Aber vergiss nicht deine Aus-
bildung und schau, dass du dir ein
zweites Standbein offen haltst. Am
Ende wird es belohnt, wenn auch
nicht finanziell. Das Internationale
Olympische Komitee hat den Titel
OLY eingefiihrt fiir Menschen, die an
Olympischen Spielen teilnehmen,
Und die Erfahrung, die ich als
Mensch mitnehme, prigt mein
ganzes restliches Leben. Das ist nicht
in Geld aufzuwenden.

Hat sich der Sport fiir Sie ge-
rechnet?

Finanziell nicht, aber in anderen
Dingen. Ich habe ein eigenes Unfer-
nehmen mit 25 Leuten. Das Biiro ist
voll mit Segelfotos, weil sich der
sportliche Zugang in der ganzen DNA
widerspiegelt, Ich habe alle Frei-
heiten dieser Erde, die ichméchte als
Unternehmer. Ich habe finanzielle
Freiheit. Ja, es hat sich fiir mich ge-
rechnet. Aber ob ich mit dem Sport
Geld verdient habe? Nein. Geld ist
jetzt flir mich kein Motivationsfaktor,



